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“Scrum Teams liefern Produkte iterativ und 
inkrementell und maximieren somit die 

Gelegenheiten für Feedback. Die inkrementelle 
Auslieferung von "fertigem" [Done] Produkt 
sorgt dafür, dass stets eine potentiell nützliche 

Version des Produkts zur Verfügung steht.” 

(Scrum Guide)

“



?Was bedeutet 
Inkrement?



“Das Inkrement ist das Ergebnis aus 
allen in einem Sprint fertiggestellten 
Product Backlog‐Einträgen und dem 

Resultat der Inkremente aller 
früheren Sprints.” 

(Scrum Guide)

“



Produkt 
Inkrement =

Wert aller 
bisherigen 
Inkremente

+ Abgeschlossene PBIs 
aus aktuellem Sprint



?Was bedeutet 
“potentially
shippable”?



?Und was ist
dann “done”?



Geschichten des 
Scheiterns

(und ein paar Lösungsansätze)



PBIs zu groß



Workflowschritte 
Nutzer kann einen Artikel anlegen  
Nutzer kann einen Artikel zum Review anlegen

Geschäftsregelvarationen 
Nutzer kann nach Flügen zwischen 2 Daten 
suchen. 
Nutzer kann nach Flügen für „jedes Wochenende 
zwischen jetzt und Dezember suchen“.  
Nutzer kann nach Flügen +/- 3 Tage zwischen 
15. und 20. Dezember suchen. 

Hauptaufwand 
Nutzer kann mit Paypal zahlen  
Nutzer kann mit Kreditkarte bezahlen

Simpel/Komplex 
Nutzer kann nach Flügen mit maximaler Anzahl 
Stopps suchen. 
Nutzer kann nach Flügen mit maximaler Anzahl 
Stopps und Abflug in TXL oder BER suchen.

User Stories splitten:
Variationen in den Daten 
Nutzer kann in Englisch suchen 
Nutzer kann in Spanisch suchen

Dateneingabemethoden 
Nutzer kann Daten in Textfeld eingeben  
Nutzer kann CSV hochladen 

„ility“ nach hinten stellen  
Nutzer bekommt ein Ergebnis nach 5 
Sekunden 
Nutzer bekommt ein Ergebnis nach 1 
Sekunde (Performance) 

Operationen (CRUD) 
Nutzer kann einen Account registrieren  
Nutzer kann einen Account bearbeiten  
Nutzer kann einen Account löschen



Teamkonstellation



Schnecken-Deployments 
und Schildkröten-Prozesse



Kein Fokus auf Sprintziel



Externe Abhängigkeiten



Iterativer Wasserfall



“Aber wir bauen 
gar nicht 
für einen 

Endkunden”



?Aber warum der 
ganze Stress?
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!Findet heraus, wie ihr kleine
Inkremente bauen könnt!

… und was euer Inkrement ist.
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